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In acest raport, se urmareste analiza Intregii activititi desfasurate in Cresa pentru Educatie
Timpurie in anul scolar 2024-2025.

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e C(resa este acreditata si apare In registrul e Lipsa personalului didactic calificat
ARACIP si insuficienta pregatire de
e Existenta si respectarea legislatiei specifice specialitate a celor existenti
e Existenta Regulamentului intern aprobat de e Membrii comisiilor si consiliilor
catre CA permanente nu indeplinesc
e Existenta Regulamentului de organizare si conditiile de grade didactice
functionare aprobat de catre CA specificate in legislatie;
e Existenta Codului de eticdi asumat prin ¢ Insuficienta pregatire a membrilor
semnatura de intreg personalul didactic comisiei SCIM , in vederea aplicarii
e Existenta comisiilor si consiliilor permanente integrale a legislatiei
precum si a celor cu caracter temporar, a corespunzatoare;
portofoliilor acestora; e [nsuficienta pregatire a personalului
e Existenta PDI bine fundamentat, revizuit si din cadrul secretariatului care
aprobat in CA asigurd resursele umane si
e Existenta Programelor manageriale anuale salarizarea, elementele de noutate

e Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor din legislatia specifica in

e Existenta instrumentelor de lucru personalizate: invdtamantul preuniversitar;
fisa postului si fisa de evaluare a activitatii e Comisia CEAC nefunctionala - lipsa
pentru personalul didactic-auxiliar si resursa umana in comisie, conform
administrativ personalizate cu atributii clare legislatiei specifice;

e Existenta procedurile operationale semnate de
angajati, pe compartimente

e Evidentierea tuturor documentelor din unitate
in registre specifice

e Raportarea corectd In termenele prevazute a
situatiilor centralizatoare privind: salariile,
sentintele, raportdri contabile, planul de
scolarizare, state de functii si de personal,
rapoarte SCIM, rapoarte privind anticorupfia,
fise de monitorizare, alte date statistice solicitate
de INS.

o Inregistrarea corectd si in termen a contractelor
de munca si a actelor aditionale ale acestora, in
REVISAL

e Completarea tuturor datelor in SIIIR




Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de
evaluare in termenele prevazute de lege
Realizarea evaludrii intregului personal 1in
accord cu normele metodologice in vigoare
Existenta procedurii privind functionarea
Comisiei pentru prevenirea si combaterea
violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
In mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, in functie de nevoile proprii
Existenta procedurii de acces In unitate; afisarea
acesteia la avizier si pe site-ul unitatii

Existenta site-ului institutiei si a adresei de e-
mail unice;

Postarea pe site a tuturor informatiilor relevante
pentru intreg personalul si pentru grupurile de
interes, in acord cu legislatia privind
transparenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cursuri de

Nevoia obiectivi de schimbare la nivelul
comunitatilor

Existenta standardelor manageriale europene
formare manageriala oferite de

formatori autorizati

Numarul mare de documente
manageriale

Numadrul mare de comisii la nivelul
unitatii

Lipsa personalului calificat in
vederea realizarii in spiritul legii a
diferitelor activitdti (inventarierea,
control intern managerial,
anticoruptia)

Suprapunerea responsabilitatilor in
cadrul comisiilor si a activitatilor
curente din cresa

Lipsa strategiei pe termen mediu si
lung a forurilor superioare
Schimbari legislative frecvente
Lipsa metodologiilor de
reglementare a intregii activitati,
publicate pana la 1 septembrie

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE
- Contractarea de pe piata muncii a personalului didactic calificat
- Contractarea unor firme responsabile si asumate de formare profesionala
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- Contractarea si achizitionarea softurilor necesare gestiondrii bazelor de date, a
modalitdtilor de mentanantd a acestora.

CURRICULUM
Proiecte tematice
¢ C(Cresa - noua mea ,familie”
¢ ,De pe camp pe masa noastra”;
e ,Bucuria sarbatorilor”;
e ,Bucuriaiernii”.
¢ , Cine este iarna?”;
e Martie in sarbatoare;
e Si ocrotesti cu bunatate in cale-ti orice vietate
Strategii didactice utilizate
s Metode si procedee (atit moderne cat si traditionale):
- Jocul liber
- Conversatia;
- Observatia;
- Explicatia;
- Demonstratia;
-  Expunerea;
- Invatarea directd;
- Dramatizarea;
- Jocul didactic;
- Cubul;
e Mijloace de invdtamant: variate, in acord cu proiectele propuse:
- Mese luminoase;
- Suport materiale din natura;
- plange
- modele
- mulaje
- sabloane
- tabld magnetica
- Tnregistrari audio
- incastre
- puzzle
- materiale demonstrative
- material marunt
- instrumente de scris
- truse dejoc
- calculator
- CD-uri



- Imprimante
- Materiale din natura solicitate de la parinti
Moduri de organizare ale invatarii: frontal, individual si pe grupuri.

Activitati extracurriculare

L]

Vizite
,Toamna in jurul meu”;
* Jocuri in aer liber "Jocurile copiilor iarna”;
* Vizionare emisiune muzicala "Cantece pentru copii”.
Teatru de papusi
Serbari
= ,Magia Craciunului!"
= 1si8 Martie
* Adiocresa
Proiecte educationale
» Primavara COPIILOR - Pe scena
Altele :
Activitate voluntard a parintilor in cadrul proiectului ,Educatoare pentru o zi”
Mos Craciun / intdlnire cu Mosul
Activitate gospoddreasca ,Micii patiseri”

Activitati de consiliere privind implementarea Curriculumului

Monitorizarea aplicirii Curriculumului pentru educatie timpurie aprobat prin OMEN in
august 2019 si organizarea activitatilor de formare a cadrelor didactice din educatia
timpurie privind aplicarea acestuia, cu accent pe educatorii-puericultori in baza Planurilor
de coordonare metodologica elaborate de IS] Cluj si de directorii unitatilor de nvatamant;
Consilierea cadrelor didactice din invatdmantul anteprescolar prin realizarea
parteneriatelor cu unitatile de invatdmant prescolar in vederea aplicarii coerente si unitare a
Curriculumului pentru Educatie Timpurie, 2019 sia Reperelor Fundamentale in Invitarea si
Dezvoltarea Timpurie a Copilului de la nastere la 7 ani;

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e documentele de planificare si de proiectare de e slaba stdpanire a metodicilor de
buna calitate, intocmite de majoritatea cadrelor specialitate privind activitatile
diactice, redactate In concordantad cu strategiile si desfasurate In cresa, preluarea
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si proiectelor de activitate din diferite
Cercetdrii, analizate si evaluate periodic; resurse, fara a tine cont de
e un procent mare de cadre didactice din cresa a accesibilitatea acestora pentru nivelul
desfasurat activitati didactice de calitate, adaptate grupei;
nivelului de varsta si particularitatilor grupelor cu e abordarea in mica masurd a
care lucreaza; demersului didactic prin raportare la




preocuparea crescutd a cadrelor didactice din
cresa pentru adaptarea procesului didactic, dar sia
activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii la
nevoile beneficiarilor directi si  indirecti,
implicarea in activitati extrascolare variate;
organizarea unui mediu educational care
stimuleazd invitarea, care permite explorarea
liberd de citre copiii, exprimarea si oferirea de
raspunsuri, in concordanta cu cerintele in vigoare,
fiind adecvat  particularitatilor, nevoilor
anteprescolarilor, obiectivelor urmadrite, tipurilor
de activititi desfasurate;

calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ - participative utilizate in
procesul de invdtare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionalad
(observarea sistematica, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invafamint care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitdtilor de varsta ale antepregcolarilor;
preocuparea unor cadre didactice din
inviatdmantul anteprescolar pentru a aplica
creativ si inovator Curriculumul pentru educatie
timpurie;

preocuparea pentru elaborarea unor
scheme/proiecte de activitate In acord cu
curriculumul.

Existenta curriculumului national in biblioteca
fiecirei grupe, studierea lui permanenta si
implementarea corecta a acestuia

Existenta in biblioteca fiecdrei structuri a cartilor
si materialelor de specialitate

Existenta ofertei educationale a cresei raportata
la interesele copiilor, cerintele parintilor
Proiectarea anuald a curriculumului este
originala, respectd particularititile de varsta ale
copiilor, este Tn acord cu politicile curriculare
actuale, 1a toate cele 80 de grupe de copii.
Planificirile sdptdmanale ale activitdtii instructiv
educative abordeazd corect curriculumaul,
respectd planul de invatdmant aprobat la nivel de
invagdmant anteprescolar

Completarea corectd a documentelor scolare - In
special a Condicii de evidenta a activitatii
educatorului , conform informatiilor primite In
cadrul Cercurilor pedagogice si in Comisiile
metodice

experiente cotidiene si la conditiile
specifice dezvoltdrii creativitafii si a
gandirii critice;

e managementul grupei si al timpului
este o problemd pentru majoritatea

cadrelor didactice, acestea
intdmpinind dificultdti in organizarea
activitatilor tematice conform

programului zilei, inconsecventa in
aplicarea regulilor grupei;




Obiectivele operationale pentru fiecare activitate
in parte sunt formulate corect si derivda din
obiectivele de referinta propuse de curriculum.
Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in
permanenta in functie de proiectele propuse si de
interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe
grupuri mici, la aceste sectoare, astfel incat prin
dirijarea cu tact de catre educatoare sd nu se
piardd din vedere atat dorintele, aptitudinile
copiilor cdt si nevoile de recuperare a unor
comportamente si de formare a unor abilitdfi,
priceperi.

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de catre
majoritatea educatoarelor

Inregistrarea permanenta a gradului de
participare a copiilor la activitdtile propuse,
completarea constanta a fiselor de progres si a
caietului de observatii asupra copilului

Realizarea evaludrilor initiale si formative
conform standardelor in vigoare, elaborarea
rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa -
redactarea  acestor rapoarte In caietele
educatoarelor.

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil
care cuprind lucrari realizate pe parcursul anului
scolar.

Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de
papusi

Actiuni de protejare a mediului

Realizarea serbarilor dedicate Craciunului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

publicatiile online ofera cadrelor didactice
oportunitatea de a publica studii, cercetari, articole,
exemple de activitati;

platformele educationale la nivel de unitate si
grupul “Educatie timpurie” pot fi utilizate ca baza de
resurse didactice si schimb de experientd pentru
cadrele didactice in general, pentru cadrele
didactice debutante In mod special;

existenta unor resurse diverse specifice Invatarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

existenta unor furnizori de formare care sa
colaboreze 1in vederea formarii educatorilor
puericultori (Centru pentru educatie Step by Step
etc) sau a unor proiecte initiate de Ministerul

lipsa de coerenta si vidul legislativ in
ceea ce priveste transformarea creselor
in unitati de invatamant;

obligativitatea de a se demonstra prin
elaborarea de documente letrice orice
activitati desfasurate supraaglomereaza
cadrele didactice si conduce la
neglijarea fondului in favoarea form
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Educatiei.

e Cursul de abilitare curriculara, oferit de CCD Cluj

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE

organizarea unor sedinte de lucru ale Consiliului profesoral si ale comisiilor
metodice din unitate in vederea optimizarii activitatii acestora dar si pentru

remedierea unor aspecte negative

implicarea activa a Consiliului profesoral in evaluarea obiectiva a cadrelor didactice

din cresa

RESURSE UMANE

Populatie anteprescolara

Plan scolarizare 2024-2025

Nr | Cresa_structura Numar | Numar A Numar Numadr | Numar | Numar Numar Numar | Total | Total
crt grupe | copii grupe copii grupe | copii grupe copii grupe | copii
mici mijlocii mari maghiare
1 | Casa Spiridusilor 0 0 1 17 6 120 1 20 8 15
2 | Castelul Fermecat 0 0 0 0 3 60 1 18 4 7
3 | Casuta lepurasilor 0 0 0 0 4 40 1 20 5 10
4 | Cenusareasa 1 0 0 0 0 2 40 0 0 2 4
5 | Cenusireasa 2 0 0 0 0 5 102 1 22 6| 12
6 | Clopotica 0 0 0 0 2 36 0 2
7 | Martinel 1 0 0 0 0 1 18 0 1
8 | Martinel 2 0 0 0 0 2 42 1 18 3 6
9 | Micul Cercetas 0 0 1 13 5 106 1 18 7 13
10 | Motanul Incaltat 0 0 0 0 3 66 0 0 3 6
11 | Patrocle 0 0 0 4 90 0 0 4 9
12 | Praslea cel Voinic 0 0 0 3 40 0 0 3 5
13 | Prichindel 0 0 1 17 1 23 0 0 2 4
14 | Scufita rosie 0 0 0 0 3 57 0 0 3 5
15 | Tom Degetel 0 0 0 0 4 80 0 0 4 8
16 | Ursuletul 1 0 0 1 17 4 80 1 17 6 11
17 | Ursuletul 2 0 0 0 0 5 87 1 17 6 10
18 | Veronica 0 0 0 5 88 0 0 5 8
19 | Vrajitorul din Oz 0 0 0 0 5 94 1 22 6| 11
TOTAL 0 0 3 47 68 1347 9 171 80 156

Total :

e sectia romand - 71 grupe -1394 anteprescolari

e sectia maghiara- 9 grupe -171 anteprescolari



Numarul copiilor anteprescolari - 1565 in 80 grupe

Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Grupe combinate
Maghiara
2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024- | 2022- | 2023- | 2024-
2023 | 2024 | 2025 | 2023 |2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 |2023 |2024 | 2025
130 10 0 78 355 47 11089 | 1077 | 1347 | 190 176 171
POPULATIE ANTEPRESCOLARA
1400
1200
1000
800
600
400 i
Personal angajat
Personal didactic: 160 +1
AN SCOLAR TITULAR ANGAJAT EDUCATOR IN CRESA PE SUPLINITOR
PERIOADA NEDETERMINATA
2024-2025 32 76 52
2025-2026




Indicatori calitatea resurselor umane

PERSONAL DIDACTIC

Indicatorul

A

B

Ax100/B

a. Pondere personal

Nr. cadre did. cu o

Nr. total de cadre

Ponderea, %

didactic cu o vechime | vechime 1in unitate | didactice
in unitate mai mare | mai mare de 4 ani
de 4 ani 108 160 67%
b. Pondere personal Nr. cadre did. cu Nr. total de cadre
didactic ~cu  studi | studii sup./licenga didactice
superioare/ licenfa | 63 160 39%
c. Pondere personal | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul I gradul | didactice

i 160 0,625%
d. Pondere personal | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul al II-lea gradul al II-lea didactice

2 160 1,25%

d. Pondere personal
cu definitivat

Nr. cadre didactice cu
definitivat

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, %

23

160

14.3%

‘e. Ponderea cadrelor
did. cu performante

Nr. cadre did. cu
performante in act

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, %

in activitatea | metodico-stiintifica

metodico-stiintifica 1 160 0.625%

il Participarea | Pondere elevi, % Pondere profesori, | Pondere elevi/
cadrelor did. in act. % Pondere profesori
metodico-stiintifica 100% 100% 100%

g. Competente de|Nr. cadre did. cu|Nr. total cadre | Pondere, %
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utilizare a pc | competente de | didactice
(Word+Excel) in | utilizare a pc
randul cadrelor did. 128 160 80%
h. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie | gradatie de merit didactice
de merit il 160 1,6%
i. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice care in|care in ultimii 5 ani | didactice
ultimii 5 ani au urmat | au urmat cel pufin o
cel putin o forma de | forma de
perfectionare perfectionare.
160 160 100%
Grade didactice
1607
14017 | ;
12077 |
1001 |
80+ ] O 2023-2024
. W 2024-2025
401" |
2017 |
fara grad definitivat grad Il grad |

Personal didactic auxiliar:
- 19 administrator de patrimoniu
- 6 administrator financiar

- b6 secretar

- 182 Infirmieri pentru educatie

Personal administrativ:

- 38 ingrijitori cladiri

- 28 bucatari

- 2 muncitori calificati

- 4 soferi

11



Formare si dezvoltare profesionald:
fn anul scolar 2024-2025, formarea cadrelor didactice din Cresa pentru Educatie Timpurie s-a
realizat prin intermediul unor activitifi si cursuri specifice nivelului de invdtdmant antepregcolar:

e Activititi in cadrul Comisiei metodice

e Activitdti Tn cadrul cercurilor pedagogice zonale

e Activititi inspectate in vederea obtinerii definitivatului in invdtamént

¢ Cursuri de formare / studii superioare nivel licentd / master/ preuniversitar
o Curs de abilitare curriculara - 27 educatori

s Programe de dezvoltare profesionald
o Intreg personalul a participat la cursurile organizate de Step by step ,Educatie

timpurie de calitate”

In cadrul Comisiei metodice, s-au realizat teme de studiu pe baza Metodicii predarii
activitdfilor educationale in educatie timpurie.
Participare 100 %
Activititile din cadrul cercurilor pedagogice derulate pe parcursul anului scolar au
contribuit la formarea cadrelor didactice si in acest an scolar.
in ceea ce priveste activitdtile derulate in vederea obtinerii gradelor didactice, au fost

sustinute:

18 inspectii speciale la clasa in vederea definitivarii In invatdmant
Numirul mare al cadrelor didactice tinere implicate in activitdtile de formare reflectd
principala preocupare de formare personald si profesionald necesare pentru desfasurarea unei
activitdti didactice de Inalta calitate.

Directorul a participat la:

Participarea la Simpozionul International ESENTE ROMANESTI - Educatia ca factor de
coeziune culturala si inovatie sociald: perspective interdisciplinare, editia a IV-a, 5 si
11 aprilie 2025;

Conferinta Nationald eTwining-17-18 ianuarie 2025, Bucuresti;

Participare la activitatea extracurriculard cu caracter educativ ,, {mpreuni pentru o
educatie de calitate-schimb de bune practici in invdtamantul pregcolar Cluj-Bistrita”;
Participarea la CONFERINTA STINTIFICA ABORDARI DIDACTICE ACTUALE $I DE
PERSPECTIVA IN INVATAMANTUL PRIMAR SI PRESCOLAR (editia a I1I-a) - Facultatea
de Psihologie si Stiinte ale Educatiei - decembrie 2024;

Participarea la SIMPOZIONUL NATIONAL, editia XXIV, cu tema: ,Programe
educationale si servicii de interventie psihopedagogicd pentru elevii cu CES"- 9
decembrie 2024;

Participarea la workshopul "Transformari Didactice In Era Algoritmilor si a Gandirii
Critice", desfisurat online, pe durata a 24 ore, in cadrul Simpozionului International
"EDUCATIA IN METAMORFOZA: De la Manual la Inteligentd Artificiald”, mai 2025,
organizat de Centrul European Pentru Excelentd In Educatie;
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e Participarea in calitate de expert la evenimentul de prezentare a metodologiei,
practicilor si instrumentelor elaborate in cadrul programului European ,Preserving
Youth Mental Wellbeing In Wartime Migration Crisis”, MentUwell-Universitatea de
Arta si Design Cluj-Napoca, Erasmus+, Octombrie 2024.
e Participarea la Conferinta ,Cyber Heroes”- aprilie 2025
e Participarea in calitate de mentor si formator la $colilor de vard ANCLP, Editia 2025,
perioada 29 iunie-6 iulie 2025, avand ca tematicd ,Bune practici si dificultati
emergente in formarea initiald a cadrelor didactice pentru educatie timpurie”.
Directorul este coautor la :
,Repere fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani” -
document strategic elaborat de Ministerul Educatiei;UNICEF Romania; Centrul Step by Step pentru
Educatie si Dezvoltare Profesionald si se regdseste in Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr.
4628/07.06.2024 .

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Educatoare cu gradul I - 1 (director) e cadrele didactice necalificate ocupa o

e Educatoare gradul Il - 2 educator pondere foarte mare a posturilor din

e Definitivat 23 | cresa;

e Existi cadre didactice absolvente de studii e lipsa de motivatie pentru formarea
universitare initiald a unor cadre didactice din crese

e Se realizeaza permanent interasistente, activitati din cauza varstei TInaintate si a
demonstrative  pentru  cadrele  didactice nivelului de pregatire (lipsa
debutante bacalaureat);

e Se organizeaza activitdti in care se disemineazd | e lipsa persoanelor-resursa care sa
exemplele de bund practici ale educatoarelor, coordoneze si sa sprijine activitatea
informatiile obtinute in cadrul diferitelor cursuri | cadrelor didactice din Invatamantul
de formare anteprescolar, slaba cunoastere a

e cadre didactice manifestd interes pentru curriculumului pentru educatie
pregatirea profesionalda din punct de vedere timpurie si a documentelor specifice;
teoretic si practic, cu bune cunostinte in ceea ce e slaba pregdtire a cadrelor didactice

\ priveste metodica de specialitate - Participarea la pentru activitate cu copiii cu CES
‘r Cursuri de formare / studii superioare nivel integrati in Invatamantul de masa;
licentd / master/ preuniversitar; Participarea la e rezistenta la schimbare a unor cadre

Curs de abilitare curriculara - 25 educatori;
Intreg personalul a participat la cursurile
organizate de Step by step ,Educatie timpurie de
calitate”

e interesul crescut, al cadrelor didactice, pentru

formarea si dezvoltarea profesionala si pentru
evolutia in cariera didactica prin Inscrierea la
grade didactice si la cursuri de formare variate -
18 inspectii speciale la clasa in vederea
definitivarii in invatamant;

didactice in ce

digitalizarea;

ceea priveste
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e utilizarea inspectiilor realizate ca oportunitati de

crestere a calitatii actului educational;

utilizarea eficientd a activitatilor de mentorat,
pentru consilierea si indrumarea cadrelor
didactice debutante educatoare, de catre
profesori mentori cu o foarte buna pregatire
profesionald si o vasta experienta didactica -
asigurarea coordonarii metodologice de catre
cadre didactice (directori) desemnati de IS] Cluj -
19 directori cu specializarea educatoare sau PIPP
colaborarea cu CCD Cluj in vederea formarii
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii
abilitatilor curriculare, a formadrii cadrelor
didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in invatamant;

preocuparea personalului din cresa pentru
diseminarea de bune practici specifice in
intalnirile saptamanale si pe grupul wa;

interesul cadrelor didactice pentru participarea
la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul unitatilor
de invatamant din judet;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant si de titularizare.
formarea celor 25 de cadre didactice prin cursul
de Abilitati curriculare derulat de ME constituie
un grup de persoane resursa pentru educatorii-
puericultori necalificati;

25 titulari in Cresa pentru Educatie Timpurie
Cluj-Napoca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experienta intre
cadrele didactice la nivel local, judetean, national
si international prin intermediul parteneriatelor
si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;
desfasurarea de schimburi de experienta intre
cadrele didactice de la nivel prescolar si
anteprescolar in cadrul parteneriatelor la nivel
local,

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri
de formare in specialitate sau pe domenii de
interes actuale in regim online/blended learning
a dus la participarea mai facild la acestea;
existenta programelor de reconversie
profesionala, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dublda sau multipla

numarul mare de copii din grupa are
influenta negativa asupra calitatii actului
didactic;

Lipsa consilierilor in crese;

fluctuatia demografica, care are
drept consecintda deficitul de resursa
umana calificata;

lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor, considera cresa doar
o institutie de supraveghere a copiilor;

cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane.
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specializare;

e ofertd diversificatd a programelor de formare

acreditate sau avizate ale CCD Clyj.

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE

- evaluare obiectiva a personalului

- participarea la simpozioane
- participarea la conferinte
- participarea la cursuri de formare

RELATII COMUNITARE
Lista parteneriatelor derulate in Cresa pentru Educatie Timpurie in anul gcolar 2024-2025

Nr.crt | Tip parteneriat Denumire Initiator: Nume Nume partener
- Institutie publicd parteneriat -La initiator
+ Unitate de initiativa
invatamant unitatii
FONG -La
- Asociatie paringi initiativa
- Altele partenerului
1. Asociatie parinti impreuni La iniiativa | Cresa pentru | Asociatia
pentru copii unitatii Educatie parintilor din CET
Timpurie
2. ONG Prietenii lui La iniiativa | Bozdean LBS Management
Mickey Mouse | unitatii Delia SRL
3. Institutie publica | Traista cu La initiativa | Cresa pentru | Biblioteca
povesti unitatii Educatie judeteand
Timpurie {Octavian Goga
4, Unitate de Caravana La initiativa | Bozdean Gradinita cu PP
invatdmant prieteniei unitatii Delia Lizuca
5. Institutie publica Vreau sa fiu La initiativa | Cresa pentru | Gruparea de
jandarm unitatii Educatie Jandarmi Mobila
Timpurie LStefan Cicio-Pop”
6. Altele Zana Mdselutd | Lainitiativa | Cresa pentru | PFA Unguras
unitatii Educatie Andreea
Timpurie
7. Institutie publica Trec pe verde Lainitiativa | Cresa pentru | Politia locala
unitatii Educatie
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comunicare eficienta la nivel de cresa;
existenta parteneriatelor cu parintii, la
nivelul fiecarei grupe,

Existd programul ,Educatoare de o zi"
realizarea activitatilor din cadrul
programului ,Scoala altfel” prin colaborare
cu diferite institutii locale: politia, pompierii,
teatru, cabinete medicale etc.

colaboarea cu Universitatea ,Babes-Bolyai”;
Colaborarea cu Centrul Step by Step.
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu
mass-media locala.

unitati de invatamant

Timpurie
8. Unitate de Prietenii mei La initiativa | Cresa pentru | Colegiul de
invatamant muzicantii unitatii Educatie muzicd
Timpurie ,Sigismund
Todutd”
9. Altele Sport pentru La initiativa | Cresa pentru | PFA
ana itatii Educati
sanatate unitatii . uca,lfe Match Ball Tenis
Timpurie
10. Altele Si eu gatesc La initiativa | Cresa pentru | SWL Restaurant
unitatii Educatie
Timpurie
11. Altele Vreau sa zbor La initiativa | Cresa pentru | Unitatea speciala
unitatii Educatie de aviatie Cluj-
Timpurie Napoca
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
mecanism  decizional transparent = §i e Un numdir mic de parteneriate cu alte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

implicarea constructiva a mass-media In
evenimentele legate de sistemul educational;
existenta unui mediu universitar si de
business  deschis  parteneriatelor  si
colaborarilor cu invatamantul preunivesitar;
accesarea de fonduri europene de cdtre multe
primirii din judef, pentru reabilitarea,

e slaba motivatie a presei clujene de a se

implica

in

promovarea
organizate de catre cresa.

evenimentelor
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modernizarea si chiar constructia de
gradinite.

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE
- Realizarea unor parteneriate cu alte crese din tara

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
e 19 cladiri amenajate corespunzator
e Autorizatii DSP pentru toate structurile
e 7 cantine autorizate DSP si DSV
e Locuri de joacd amenajate in acord cu nivelul de varsta al copiilor
e Mobilier ergonomic
e Materiale didactice moderne
e AparaturaIT
e Spalitorii dotate cu aparatura electro-casnica profesionala
e (Cabinete medicale

Dotari de la bugetul local
e Medicamente si materiale sanitare
e Mobilier pentru grupe si dormitoare
e Aparatura electrocasnica profesionala pentru bucatarii si spalatorii
e Jocuri, jucarii si materiale didactice
e Lenjerii de pat
e Aparatura curatenie
e Materiale pentru curatenie
Reparatii curente:
- zugraveli si igienizari la Motanul Incaltat
- hidroizolatii la cresele Patrocle si Vrdjitorul din Oz
- lucrari curente de intretinere a cladirilor si spatiilor/terenurilor apartinatoare
creselor.
Renovare energetica - 6 crese
- Clopotica
- Martinel 1
- Scufita Rosie
- Veronica
- Cenusareasal
- Praslea cel Voinic

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e dotarea tuturor structurilor corespunde e spatiile insuficiente asigurdrii pregatirii
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Normativului de dotare minimald a unitatilor
si permit aplicare prevederilor curriculare;
e in mare parte s-a putut observa organizarea

unui mediu educational care stimuleaza
invdtarea, este In concordantd cu cerintele in
vigoare, fiind adecvat particularitatilor,
nevoilor pregcolarilor, obiectivelor urmarite,
tipurilor de activitati desfasurate;

utilizarea platformelor

e existenta si
educationale;

e implicarea unui numdr mare de cadre
didactice in activitdti de formare In domeniul
utilizarii platformelor educationale, a crearii
de resurse digitale si de instrumente de
predare si evaluare digitale;

e asigurarea unei comunicidri eficiente cu
cadrele didactice, prin utilizarea grupului de
facebook, a postei electronice;

e existenta unui mobilier adecvat varstei
copiilor, a materialelor didactice necesare
realizirii optime a procesului instructiv-
educativ;

e conexiunea la internet a tuturor structurilor;

e amenajarea curtilor, a spatiilor de joaca;

e Dotarea blocurilor alimentare cu aparatura
profesionald;

¢ Dotarea spdlatoriilor cu aparaturd profesionals;

e Existd autorizatii sanitare de functionare pentru
cele 19 structuri ale Cresei pentru Educatie
Timpurie;

e Existd autorizatii sanitar-veterinare pentru cele
7 structuri ale Cresei pentru Educatie
Timpurie care au bloc alimentar;

e Existd fonduri suficiente pentru achizitionarea
auxiliarelor curriculare §i a rechizitelor
anteprescolarilor

e Dotari de la bugetul local

» Medicamente §i materiale sanitare

* Mobilier pentru grupe si dormitoare

» Aparatura electrocasnica profesionala
pentru bucatarii si spalatorii

» Jocuri, jucarii si materiale didactice

» Lenjerii de pat

» Aparaturd curatenie

« Materiale pentru curdtenie

o Reparatii curente:

o zupgrdveli si igienizdri la Motanul

¥

metodice a acdrelor didactice;
insuficienta finantare per capita prin
raportare la numdrul maxim de copii
stabilit prin Legea 198/2023 si la
normativele de incadrare cu personal
didactic si nedidactic;
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Inciltat
* hidroizolatii la cresele Patrocle si
Vrajitorul din Oz
s lucrari curente de Intrefinere a
clidirilor si  spatiilor/terenurilor
apartindtoare creselor.
e Renovare energeticd - 6 cresge
¢ Clopotica
» Martinel 1
¢ Scufita Rosie
» Veronica
¢ (Cenusareasal
¢ Praslea cel Voinic
e S-a Intocmit nota de fundamentare a bugetului
pentru anul 2025, bugetul pana la 31
decembrie 2024 a fost executat conform
planului de venituri si cheltuieli
e S-au obginut fonduri banesti din resurse
extrabugetare - donatii ale parintilor
e S-au achizifionat materiale de curagenie de
buna calitate care sd conduca la mentinerea
stdrii de sanatate a copiilor
e S-a Intocmit referatul privind lucrdrile de
igienizare si reparatii necesare in anul 2025 si
s-a inaintat catre Consiliul Local Cluj-Napoca
e Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost
aprobat si corespunde in parte nevoilor de
buna functionare a institutiei
e Bugetul a fost repartizat pe capitole pe baza
analizei cheltuielilor din anul 2024
e Doamna Frenf Rodica s-a preocupat de
recuperarea sumelor datorate catre Cresa
pentru Educatie Timpurie de cdtre Casa de
Asigurdri de Sanatate
¢ S-a realizat evidentierea obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe pe subinventare
e S-au ficut propuneri de casare a obiectelor de
inventar deteriorate i au fost aprobate de
Primdria Cluj-Napoca
e S-a solicitat rectificarea bugetard in luna
octombrie, avand in vedere economiile
realizate la utilitagi
e Gestionarea corectd a wveniturilor proprii
provenite din contributia parintilor pentru
hrana
e Contractele incheiate cu furnizorii de alimente
au avut fn vedere calitatea produselor si
pretul cel mai mic - licitatie
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta finantarii complementare care permite
cresterea calitatii resurselor materiale;

existentd  finantdrii  extrabugetare  prin
intermediul proiectelor, interesul agentilor
economici de a dezvolta parteneriate cu unitatile
de educatie timpurie;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

lipsa motivatiei financiare determina
migrarea cadrelor didactice spre alte
domenii.

PROPUNERI, SOLUTII DE OPTIMIZARE

- executarea bugetului conform planului de venituri gi cheltuieli

- atragerea de fonduri extrabugetare

- realizarea unor sedinte de lucru in vederea clasificarii prioritdtilor financiar
materiale si realizarea unui calendar de lucru

- promovarea criteriului calitatii produselor ce urmeazad a fi achizitionate

- elaborarea notelor de constatare, in timp util, privind deterioarea unor bunuri si

obiecte de inventar

- realizarea referatelor de necesitate de catre fiecare compartiment

- achizitii in SEAP in procent de 100%

DIRECTOR
NECHITA ANA-MARIA



